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Czesé 1. Diagnoza uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

I.1. Posiadany potencjal rozwojowy szkoly

a)nauczane zawody i rekrutacja

Zespot Szkot Agrotechnicznych im. Wiadystawa Reymonta miesci si¢ w .Stupsku przy ulicy
Szczecinskiej 36. Szkofa realizuje programy nauczania w zakresie ogolnoksztalcacym oraz

programy nauczania dla zawodow :

Aktualnie realizowane ksztalcenie zawodowe w Zespole Szko6t Agrotechnicznych

Nazwa szkoly

Zespol Szkol Agrotechnicznych im. W. Reymonta w Slupsku

Szkoly Technikum nr 6, Branzowa Szkota I stopnia nr 6 z oddziatami
zawodowe w integracyjnymi.
ZSA
Rok szkolny Klasy IV Klasy 11 Klasy 11 Klasy I
2020/2021
Rekrutacja 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
(klasy 1)
Liczba uczniow 121 172 336 219
Zawody w e Technik analityk
technikum e Technik architektury krajobrazu
e Technik geodeta
e Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej
e Technik zywienia i ustug gastronomicznych
e Technik technologii zywnosci
e Technik informatyk
e Technik programista
Zawody w e kucharz
branzowej
szkole | stopnia
Liczba uczniéw 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ogolem w
zawodach
technik analityk 11 10 29 15
technik 17 15 15 16
architektury
krajobrazu
technik geodeta 11 10 31 16
technik urzadzen i 16 14 34 17
systemoOw
energetyki
odnawialnej
technik zywienia i 25 40 73 49
ustug
gastronomicznych
technik 15 18 15 17
technologii




zywnosci
technik 26 52 51 34
informatyk
technik - - 49 35
programista
kucharz - 13 39 20

Od wielu lat obserwuje si¢ wzrost zainteresowania naukg W technikach i branzowych
szkotach. Wida¢ to takze w ZSA w Stupsku. Od kilku lat rekrutacja do ZSA utrzymuje si¢ na
poziomie okoto 200 uczniow. Pozwala to na utrzymanie duzej oferty edukacyjnej dla ucznidéw
szk6t podstawowych.

b) Wyposazenie i kadra pedagogiczna

Szkota funkcjonuje w dwodch budynkach polozonych obok siebie. Budynki sg po
termomodernizacji, wyremontowane sg sale lekcyjne i tazienki. Pomieszczenia w szkole sa
czyste, estetyczne, stwarzajgce przyjemng atmosfere do pracy i nauki.

Budynki szkolne otoczone sa duzym obszarem zieleni, w bliskiej odleglosci znajduje sie
ogrod dydaktyczny oraz pelnowymiarowe boisko sportowe.

1. Ksztalcenie ogolnoksztalcace.

Szkota dysponuje dobrg baza dydaktyczng do realizacji podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego. Szkota jest w pelni skomputeryzowana. Internet jest dostepny we
wszystkich salach lekcyjnych, pomieszczeniach biurowych i na sali gimnastyczne;.
Ponadto szkota posiada wiasna strone www.zsa.slupsk.pl oraz facebook.com/rolniczak.
Nauczanie wszystkich przedmiotow ogolnoksztatcacych odbywa si¢ w przeznaczonych
1 odpowiednio wyposazonych pracowniach, dostosowanych takze do nauczania
przedmiotow zawodowych :

a)
b)

c)

gabinety jezykowe dostosowane do nauki jezyka obcego w zawodzie,

gabinet biologii z przeznaczeniem do realizacji zaje¢ w zawodach technik
technologii Zzywnosci i technik analityk,

5 pracowni informatycznych do nauki informatyki oraz zaje¢ w zawodzie technik
informatyk, technik programista, technik geodeta, technik architektury krajobraz.

2. Ksztalcenie zawodowe.
Bazg¢ do ksztalcenia przedmiotow zawodowych teoretycznych stanowia:

a)

b)

pie¢ pracowni komputerowych o zrdéznicowanym przeznaczeniu wyposazonych
w 15 stanowisk komputerowych, ekrany interaktywne, specjalistyczne
oprogramowanie AutoCad i C-GEO z przeznaczeniem dla technika architektury
krajobrazu, technika geodety, stoly montazowe z matami elektrostatycznymi
z przeznaczeniem dla technika informatyka,

pracownia gamingowa z przeznaczeniem do realizacji zajg¢ pozalekcyjnych dla
wszystkich uczniow,


http://www.zsa.slupsk.pl/

C) pracownia gastronomiczna 7 - stanowiskowa z przeznaczeniem dla zawodu
technik zywienia i1 ushug gastronomicznych i kucharz,

d) pracownia analityczna z przeznaczeniem dla zawodu technik analityk,

e) pracownia geodezyjna,

f) pracownia architektury krajobrazu wyposazona w stoty kreslarskie.

Szkota jest osrodkiem egzaminacyjnym dla wszystkich nauczanych zawodow, a baza
dydaktyczna pozwala na prowadzenie egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodach
w szkole.

3. Kadra pedagogiczna ZSA

Kadre pedagogiczng cechuje wysoki poziom kompetencji zawodowych. Nauczyciele
systematycznie doskonalg swoja wiedz¢ i umiejetnosci poprzez aktywne uczestnictwo
w formach wewnetrznych oraz w formach zewngtrznych (studia podyplomowe, kursy
doskonalgce, konferencje, spotkania metodyczne, warsztaty a takze formy szkolen on-line).
Wigkszo$¢ nauczycieli zatrudnionych w ZSA posiada kwalifikacje do nauczania dwoch
1 wiecej przedmiotow.

Szeroka oferta edukacyjna ZSA wigze si¢ z zapotrzebowaniem na nauczycieli
przedmiotéw zawodowych z réznymi kwalifikacjami. ZSA ma w pelni wykwalifikowang
kadre pedagogiczng. Nauczyciele posiadajg kierunkowe wyksztalcenie do nauczanych
przedmiotow. Sg egzaminatorami egzaminow maturalnych i zawodowych. Nauczyciele
gotowi sg do podnoszenia swoich umiejetnosci i doskonalenia w zakresie nauki przedmiotow
zawodowych i przedmiotow ogbdlnoksztatcgcych. Nauczyciele przedmiotow zawodowych od
biezacego roku szkolnego realizujg staze u pracodawcéw w wymiarze 40 godzin. Staz odbylo
juz 10 nauczycieli. Realizujg rowniez inne kontakty z przedsigbiorstwami w postaci:

e Wizyt studyjnych,
e warsztatow,
e konsultaciji.

WNIOSEK DLA SZKOLY:

Dla szkoly wazne jest uzyskanie i wykorzystanie wszelkich mozliwosci doskonalenia
nauczycieli w obszarze funkcjonowania rynku pracy.

Cc) Sfera spoleczna, gospodarcza i wspolpraca szkoly z otoczeniem

Zespot Szkol Agrotechnicznych im. Wiadystawa Reymonta w Stupsku aktywnie
wspoOtpracuje ze srodowiskiem lokalnym i odgrywa w nim wazng role poprzez nastepujace
czynniki:

1.spetnia oczekiwania $rodowiska ksztalcac w zawodach na potrzeby rynku pracy - sa to
zawody dajace szanse¢ na znalezienie zatrudnienia lub samozatrudnienie sig,



2.prowadzenie badan ankietowych —(uczniowie, rodzice, pracodawcy) na temat
zainteresowania zawodami i preferencji ankietowanych dotyczacych ksztalkcenia
zawodowego,

3.przygotowanie pracownikow na rynek pracy —uczniowie majg szans¢ doskonali¢ swoje
umiejetnosci zawodowe oraz poszerza¢ kwalifikacje poprzez praktyki w przedsigbiorstwach
oraz wspolprace szkoty z instytucjami wspierajacymi,

4.pehienie roli lokalnego animatora imprez kulturalnych, historycznych, spolecznych
i ekonomicznych. Szkota jest miejscem wielu imprez o charakterze spolecznym; uroczystosci
miejskich 1 powiatowych, imprez dla lokalnej spotecznosci wsrod ktorych nalezy wymienic:
Targi Edukacyjno-Zawodowe, imprezy integrujace lokalne Srodowisko: zawody sportowe,
uroczystosci rocznicowe,

5.kadra pedagogiczna i uczniowie szkoly bardzo aktywnie udzielaja si¢ w lokalnym
srodowisku: Klub Wolontariatu ,Panda”, dzialalno$¢ spoleczna—udzial w akcjach
charytatywnych: Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, ,,Goéra grosza”, honorowe
krwiodawstwo.

Podmioty otoczenia spolecznego wspolpracujace ze szkola oraz formy wspolpracy

Szkola systematycznie rozwija si¢ poprzez miedzy innymi wspélprace z wieloma
instytucjami i1 pracodawcami funkcjonujagcymi na lokalnym rynku. Efektywna wspdtpraca
zwigzana jest z przygotowaniem szkoly do podejmowania wyzwan i wymagan jakie stawiajg
przed nig pracodawcy. Konieczne jest doposazenie szkoly i aktualizacja jej obecnego
wyposazenia na potrzeby zawodow, ktore s3 nauczane w szkole. Jest to potrzeba uczniow,
kadry dydaktycznej oraz srodowiska pracodawcow.

1. Zespol Placowek Oswiatowych —glowny partner Zespotu Szkot Agrotechnicznych
w zakresie realizacji podstawy programowej ksztalcenia w zawodach. Wspdlne
przedsigwzigcia to:

1) promocja ksztalcenia zawodowego,

2) przygotowanie uczniow do egzaminow z kwalifikacji w zawodzie,

3) przygotowanie uczniow do realizacji zadan zawodowych w pracy,

4) wsparcie ucznidw w realizacji ich potrzeb i ambicji poprzez projekty edukacyjne,

2. Szkoly podstawowe—wspotpraca ze szkotami Powiatu Stupskiego i miasta Stupska

1) promocja ksztalcenia w zawodach

2) zainteresowanie uczniow okolicznych szkot ksztalceniem zawodowym poprzez
ksztalttowanie $wiadomosci zawodowej

3) organizowanie wspotpracy w ramach doradztwa zawodowego, zapoznawanie
o$mioklasistow z mozliwosciami ZSA i charakterystyka oferowanych zawodow

4) organizowanie imprez promocyjnych : Targi Edukacyjne, Dni Otwarte, Zawody
Sportowe, Konkursy przedmiotowe.



3. Pracodawcy:

dla

Dzialania ZSA

1) pomoc w realizacji potrzeb $rodowiska lokalnego poprzez dostosowanie do nich
oferty ksztatcenia zawodowego.

2) monitorowanie potrzeb rynku pracy w celu wykorzystania zdobytych informacji
do aktualizowania swojej oferty edukacyjne;j.

3) wspoélpraca z pracodawcami poprzez podpisanie umoéw  partnerskich
uwzgledniajacych wzajemne potrzeby w zakresie efektywnie realizowanego
szkolnictwa zawodowego.

4) realizacja praktyk zawodowych w lokalnych zakfadach pracy.

5) realizacja projektow edukacyjnych majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci

szkolnictwa zawodowego oraz lepsze przygotowanie uczniow do rynku pracy.

6) opracowanie programow edukacyjnych na potrzeby praktyk i stazy zawodowych

ucznidw oraz ich organizacja we wspolpracy z przedsiebiorstwami w celu lepszego
przygotowania uczniow do dziatan na rynku pracy.

7) rozwdj szeroko zakrojonej promocji doradztwa zawodowego.

8) promocja szk6t zawodowych dla dorostych —0sdb  bezrobotnych oraz nie
posiadajacych wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych; organizowanie spotkan,
konsultacji, kampanie informacyjne na temat zawodoéw, w ktorych ksztalci szkota.

Powiatowa Poradnia Psychologiczno —Pedagogiczna

1) wspolpraca w ramach organizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego

2) oOganizacja spotkan z uczniami, rodzicami

3) diagnozowanie uczniow,

4) wspoipraca w ramach realizacji zaje¢ projektowych ,,Zdoni z Pomorza”

1.2. Potrzeby szkoly:

a) uczniowie

Diagnoza stanu bezpieczenstwa psychofizycznego ucznidow przeprowadzona na poczatku
roku szkolnego 2020/2021 wskazuje, ze wigkszo$¢ z nich ma wysoki stopien poczucia
bezpieczenstwa, ale nauczanie zdalne spowodowalo, ze nie Sg pewni swojej wiedzy
1 umiejetnosci, ktore zdobywaja bez mozliwosci bezposredniego kontaktu z nauczycielami.

1)

2)
3)

4)

5)

tylko 35% wucznidow wskazuje, ze nauczanie zdalne nie sprawia im trudnosci
w zdobywaniu wiedzy

85% ucznidw systematycznie 1 bez problemow uczestniczy w zajeciach zdalnych

15 % ucznidw wskazuje na problemy zwigzane z fagczem internetowym oraz problemy
sprzetowe

uczniowie wskazuja, ze problemem dla nich bylo przestawienie si¢ na zdalng forme
pracy, trudnosci w samomobilizacji do aktywnego udziatu w zajeciach,

95% ucznidw wskazuje, Zze w nauczaniu zdalnym najbardziej brakuje im
bezposredniego kontaktu z rowiesnikami i nauczycielami



Diagnoza stopnia realizacji podstawy programowej wsrod ucznidéw wskazuje, ze czuja si¢
przygotowani do pracy zawodowej - 65% badanych wskazalo , ze szkola przygotowala ich do
pracy, ale nie s3 to odpowiedzi w pelni pozytywne. - 54% stwierdzito, ze ,raczej
przygotowala” - 11 %, ze zdecydowanie przygotowata”.

Uczniom w ksztalceniu ogolnoksztalcagcym i zawodowym brakuje:

1) wigkszej ilosci praktyk realizowanych w przedsigbiorstwach posiadajacych
nowoczesne wyposazenie.

2) blizszego kontaktu z pracodawcami. - umiej¢tnosci funkcjonowania w zakladzie
pracy

3) bardzo dobrze wyposazonych nowoczesnych pracowni do nauki przedmiotow
ogolnoksztatcacych i zawodowych w teorii i w praktyce.

Uczniowie potrafig zidentyfikowaé swoje potrzeby rozwojowe. Chca uczestniczyc
z nastepujacych zajeciach dodatkowych :

Lp. | Rodzaj zajeé % Zainteresowanych

1. Zajecia wyroOwnawcze z przedmiotoOw maturalnych: | 45%
matematyka, j. polski, j. angielski

2. Zajecia dodatkowe z przedmiotow zawodowych | 52%
przygotowujace do egzaminbw z poszczegdlnych
kwalifikacji

3. Zajecia sportowe 26%

4. Kota zainteresowan 23%

5. Staze 1 praktyki zawodowe programowe 1| 38%
ponadprogramowe w firmach (w tym w ramach
programu Erasmus +)

6. Zajecia z doradztwa zawodowego 15%

Przeprowadzona diagnoza wskazata, ze uczniowie ZSA s3a zainteresowani wspolpracg z
przedsigbiorcami w nastepujacych formach:

Lp. | Rodzaj wspolpracy z pracodawcami % zainteresowanych
1. Staze krajowe 29%
2. Staze zagraniczne 38%
3. Wycieczki do przedsigbiorstw 1 zapoznanie z | 24%
wyposazeniem i funkcjonowaniem
4, Spotkania z pracodawcami w szkole 28%
5. Wizyty w firmach 42%

Uczniowie Technikum zainteresowani sg blizszym poznaniem przedsigbiorstw poprzez
wycieczki do zakladéw pracy i instytucji przemystowych w celu poznania ich oferty
zatrudnienia, zwiedzenia ich oraz na imprezy celowe, np. Dni Otwarte, Targi...itp..

W zakresie ksztalcenia ogdlnoksztalcacego i zawodowego, dodatkowych zaje¢ —potrzebne sa
pomoce dydaktyczne, tym bardziej, Ze na rynku odczuwa si¢ wyrazny brak tych pomocy do
nauki poszczegolnych kwalifikacji. Uczniowie okreslili, jakiego rodzaju pomocy najbardziej
potrzebuja.



Lp. Potrzeby uczniow w zakresie | %0
pomocy dydaktycznych

1. Ksigzki i sfowniki 25%

2. e-ksigzki i e- podrgczniki 27%

3. Programy komputerowe 42%

4. osobisty sprzet multimediany ( tablet, | 64%
tablet graficzny itp.)

5. Podrgczniki do  ksztalcenia  w | 48%
zawodach

Natomiast w zakresie e- learningu potrzeby sg nastepujace:

Lp. | Potrzeby uczniow w zakresie e-learningu %

1. Internet w kazdej klasie 95%

2. Multimedia w Kklasie —w kazdej pracowni 83%

3. Zdalna nauka przedmiotow 15%

4, Uzytkowanie programéw symulacyjnych do nauki | 24%
zawodu

b) nauczyciele przedmiotow zawodowych:

W opinii nauczycieli przedmiotow zawodowych za malo jest form S$cislejsze;j
wspolpracy pracodawcow ze szkotami. Zdaniem nauczycieli powinny to byc¢:

1) staze zawodowe dla nauczycieli,

2) przekazywanie szkotom materialdow szkoleniowych, surowcow, narzedzi,

3) doposazenie pracowni,

4) tworzenie Klas patronackich,

5) organizowanie wycieczek do zakladow pracy,

6) organizacja konkursow i turniejoéw zawodowych dla ucznidéw.
Z oczekiwaniami uczniow wigzg si¢ oczekiwania nauczycieli oraz szkoly. Nauczyciele
zwracajg uwage na podobne braki jezeli chodzi o ksztalcenia zawodowe. Braki te to:

1) realizacja praktycznej nauki zawodu z wigkszym udziatem pracodawcow,

2) niewystarczajace doradztwo zawodowe, ktore powinno wspiera¢ wybor zawodu na
etapie szkoty podstawowej oraz przy wejsciu na rynek pracy na koncowym etapie
szkoty zawodowej,

3) niewystarczajaca infrastruktura techniczna szkoly i wyposazenie, ktore musi by¢
dostosowane do realizacji nowoczesnego ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego potrzebom przedsiebiorcéw, z wykorzystaniem ITC 1 zasobow
zdalnych.



C) pracodawcy wobec wspélpracy ze szkolag- na podstawie rozmow
| wywiadow:
Zdaniem pracodawcow w szkolach zawodowych konieczne jest :
1) zwigkszenie ilosci godzin ksztalcenia praktycznego z ich udziatem,
2) zaciesnienie wspoOtpracy migedzy szkolnictwem a gospodarka,
3) unowoczesnienie metod ksztalcenia,
4) zwickszenie skutecznosci nauczania jezykow obcych,
5) podniesienie poziomu Kadry dydaktycznej jesli chodzi o realia dziatania
przedsiebiorstw,
6) rozwijanie kompetencji psychospotecznych absolwentow.

Przedsigwzigcia, w ktorych pracodawcy wykazuja wole wspolpracy ze szkola w wiekszosci
pokrywajg si¢ z tymi samymi, ktére wymienia Szkota. Warto jednak wskazaé takze inne
dzialania:

1) opracowywanie programow nauczania dla zawodu lub kwalifikacji wspolnie ze
szkola,

2) realizacja projektow edukacyjnych,

3) wspieranie materialne szkot —np. poprzez przekazywanie urzadzen i materiatlow
potrzebnych do ksztalcenia praktycznego,

4) pomoc w przygotowaniu uczniow do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
w zawodach.

|. 3. Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania szkoty.

a) uwarunkowania dotyczgce ucznia i oferty edukacyjnej

Dane dotyczace rynku pracy i perspektyw rozwoju wojewddztwa pomorskiego,
powiatu stupskiego zostaly wykorzystane do opracowania strategii rozwoju Zespotu Szkot
Agrotechnicznych w Stupsku.  Przeanalizowane materialy poshizyly do uzasadnienia
kierunku rozwoju Zespohu Szkot Agrotechnicznych w zakresie sformulowania i realizacji
kompleksowej oferty edukacyjnej.

Oferta edukacyjna Zespotu Szkot Agrotechnicznych jest skoordynowana z:
1) potrzebami lokalnych pracodawcow
2) kierunkami rozwoju rynku pracy i branzami preferowanymi przez regionalny rynek

pracy,

3) tendencjami w dziedzinie ,,zawodow przysztosci” .

Analiza oferty edukacyjnej szkoty oraz rozmowy z pracodawcami wykazaty, ze:

1) zmiany w szkolnictwie zawodowym spelniaja oczekiwania pracodawcow,
poniewaz
w nowej podstawie programowej ksztalcenia w zawodach potozono wigkszy
nacisk na ksztattowanie kompetencji kluczowych, personalnych i spolecznych,
niezbednych w codziennej pracy w kazdym zawodzie,

2) szkota rozumie oczekiwania pracodawcoéw i wprowadza zmiany w ksztalceniu,
ktére czesto zwigzane s3 z wigkszym zacie$§nieniem wspolpracy z pracodawcami.



Zawody przyszlosci w $wietle rynku pracy

(Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Pomorskiego 2020):
Branze kluczowe dla | Branze kluczowe dla | Branze Kkluczowe | Zawody
wojewodztwa miasta Stupsk dla powiatu | ksztalcone w
pomorskiego stupskiego ZSA
ICT i elektronika ICT i elektronika technik
informatyk
technik
programista
srodowisko - srodowisko technik
architektury
krajobrazu
energetyka i - technik urzadzen i
ekoenergetyka systemow
energetyki
odnawialnej
zdrowie i srebrna - - -
gospodarka
transport, logistyka i | Transport, logistyka i - -
motoryzacja motoryzacja
budownictwo - - technik geodeta
sektor kreatywny sektor kreatywny - -
Turystyka, sport i technik zywienia i
rekreacja ustug
gastronomicznych
technik
technologii
Zywnosci
kucharz
Chemia lekka technik analityk
WNIOSEK DLA SZKOLY:

Rozwéj technologii generuje zapotrzebowanie na zawody w branzach, ktore
realizuje w swoim ksztalceniu Zespol Szkol Agrotechnicznych w Slupsku. Potwierdza to

powyzsza

mieszczace si¢ w branzach kluczowych.

prognoza dotyczaca zawodow przyszlosci - w ofercie ZSA s3 zawody




b) Uwarunkowania rozwojowe szkoly:

Koncepcja rozwoju szkoly:

W zakresie zapewnienia funkcjonowania szkoly zgodnie z jej statutem i prawem

oswiatowym:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

aktualizowanie prawa wewnatrzszkolnego pod katem zgodnosci z obowigzujacym
stanem prawnym,

monitorowanie realizacji 1 spdjnosci dokumentoéw szkolnych,

sprawna organizacja nadzoru pedagogicznego,

prowadzenie ewaluacji wewnetrzne] z pelnym zaangazowaniem calej kadry
nauczycielskiej i wykorzystywanie wnioskow do planowania rozwoju szkoty,
sprawnie, zgodnie z obowigzujacym prawem prowadzenie polityki finansowej,
zgodnie z obowigzujacymi standardami budowanie systemu kontroli zarzadczej,
wspoélpraca z organem prowadzacym i organem sprawujagcym nadzor pedagogiczny
w realizacji polityki o§wiatowe;.

W zakresie ksztaltowania potencjatu kadrowego:

1)

2)

3)
4)

5)

podtrzymywanie optymalnych warunkéw do rozwoju zawodowego nauczycieli oraz
podnoszenia i uzyskiwania przez nich dodatkowych kwalifikacji, zgodnie z
potrzebami szkoty,

wspieranie kreatywnych nauczycieli, stosujacych ocenianie ksztaltujagce oraz
wprowadzajacych nowatorskie formy i metody pracy,

sprawiedliwe obcigzanie pracownikéw obowigzkami, zgodnie z ich kompetencjami;
budowanie dobrej atmosfery - przekonania, ze kazdy z pracownikOw jest wazny i ze
inni na niego licza,

wzmacnianie nauczycieli podnoszacych swoje kwalifikacje zawodowe.

W zakresie procesu dydaktycznego, wychowawczego 1 opiekunczego:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

wprowadzanie nowych kierunkéw ksztalcenia zawodowego, uwzgledniajgc zardéwno
potrzeby lokalne jak i europejskie,

systematyczne remontowanie budynkéw i unowocze$nianie wyposazenia szkoty,
nawigzywanie wspolpracy z pracodawcami w zakresie realizowania praktycznej nauki
zawodu przez uczniéw i odbywania stazy przez nauczycieli,

realizacja projektow wzbogacajacych ofert¢ edukacyjng szkoly w zakresie ksztalcenia
zawodowego— pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na zdobywanie kompetencji
zawodowych przez uczniéw i nauczycieli

wyjScie z oferta szkolen 1 kursow dla osob dorostych w ramach ksztalcenia
ustawicznego,

stwarzanie optymalnych warunkow dla rozwoju kazdego ucznia, w szczegdlnosci dla
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

rozbudowana oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych wynikajaca ze zdiagnozowanych potrzeb
1 zainteresowan uczniow,

pomoc uczniom ich rodzicom w realizacji procesu wychowawczego oraz wzmacnianie
pracy wychowawczej nauczycieli,



9) podnoszenie  wynikow  egzamindw  zewnetrznych,  promocja  innowacji
pedagogicznych, programow wilasnych nauczycieli,

10) stwarzanie coraz lepszych mozliwosci ksztalcenia dla uczniow posiadajacych
orzeczenie 0 potrzebie ksztalcenia specjalnego — Kkontynuacja pracy klas
integracyjnych,

11) wykorzystanie szkolnego doradztwa zawodowego do wspolpracy z instytucjami rynku
pracy i srodowiskiem,

12) ksztaltowanie umiej¢tnosci migkkich w  ksztalceniu zawodowych takich jak:
komunikatywno$¢, umiejetnos¢ pracy w zespotach, kreatywnos$¢ , odpowiedzialnosé,
rzetelno$¢- zawartych w podstawach programowych dla poszczegdlnych zawodow,

13) wykorzystanie $rodkoéw unijnych do rozwoju szkotly i podniesienia jakoSci jej pracy
m.in. poprzez: zajecia dodatkowe dla ucznidw, szkolenia dla nauczycieli, pomoce
dydaktyczne, sprzet IT,

14) zwigkszenie nacisku na naukg¢ jezykoéw obcych i doskonalenie metod ich nauczania-
jezyk obcy w zawodzie jako istotny element przygotowania zawodowego uczniow.

W zakresie realizacji pomocy psychologiczno — pedagogicznej w szkole:

1) rozpoznawanie i zaspokajanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
ucznia,

2) wspieranie rodzicow i nauczycieli w rozwigzywaniu problemow wychowawczych
i dydaktycznych oraz rozwijanie ich umiejetnosci wychowawczych w celu
zwiekszania efektywnos$ci pomocy udzielanej uczniom,

3) rozpoznawanie indywidualnych mozliwosci psychofizycznych uczniow, w celu
wspierania potencjalu rozwojowego ucznia i stwarzanie warunkow do jego aktywnego
1 pelnego uczestnictwa w zyciu szkotly oraz w srodowisku spotecznym,

4) organizacja zaj¢¢ dodatkowych dla uczniow ze zréznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi — dla ucznia zdolnego i z trudnosciami w nauce,

5) wspolpraca ze specjalistami z Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej,

6) wspieranie pracy pedagoga i psychologa szkolnego.

7) organizacja zaje¢ warsztatowych dla rodzicow (prawnych opiekunéw) ucznidw
wymagajacych wsparcia,

8) konsultacje dla uczniéw i rodzicow prowadzone przez pedagoga i psychologa
szkolnego,

9) staly nadzor wychowawczy nad uczniami posiadajgcymi orzeczenia o potrzebie
ksztalcenia specjalnego, opinie poradni pp lub wskazanymi przez wychowawcow jako
osoby wymagajace wsparcia psychologiczno — pedagogicznego.

W zakresie nabywania wiadomosci i umiejetnosci przez uczniow:

1) wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoly poprzez wdrazanie nowoczesnych metod
nauczania, opartych o solidny i stale doskonalony warsztat pracy kadry pedagogicznej,
innowacje pedagogiczne i programy autorskie;

2) analizowanie i wykorzystanie w planowaniu pracy dydaktycznej wynikow diagnoz
1 egzaminOw zewngtrznych;

3) analiza i weryfikacja szkolnych zestaw programéw nauczania,

4) monitorowanie realizacji podstawy programowej;



5) wspotpraca z Centrum Planowania Kariery Zawodowej rozwijajac doradztwo
zawodowe dla uczniow;

6) rozwijanie bazy dydaktycznej szkoty.

7) otaczanie szczegdlng opiekg ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i wsparcie ich rodzicow;

8) wspieranie indywidualizacji procesu nauczania - uczenia si¢;

9) organizacja zaj¢cia pozalekcyjne pod katem potrzeb uczniow;

10) motywowanie uczniéw do udziatu w konkursach przedmiotowych;

11) promowanie realizacji zaje¢ edukacyjnych poza salg lekcyjng: w muzeach, teatrze,
sadzie, oczyszczalni Sciekow, u lokalnych pracodawcow,

12) wdrazanie do aktywno$ci ruchowej poprzez organizacje dodatkowych zajeé
sportowych

13) rozwijanie wspoOlpracy z uczelniami wyzszymi w ramach podpisanych porozumien;

14) organizowanie praktyk i stazy u pracodawcow z ktérymi podpisane sg porozumienia
0 wspdlpracy i sprawowany jest patronat nad klasami.

W zakresie wsparcia ucznidw po powrocie do nauczania stacjonarnego:

1) state dyzury pedagoga i psychologa szkolnego w ramach wsparcia psychologiczo —
pedagogicznego uczniow i rodzicow,

2) opracowanie zasad pracy nauczycieli w pierwszym okresie powrotu uczniow do
nauczania stacjonarnego stanowigcych wspdlne zalozenia dla  wszystkich
przedmiotow, przy udziale przedstawicieli rodzicow,

3) przeprowadzenie szczegdlowej diagnozy bezpieczenstwa psychospotecznego uczniow
po powrocie do szkoty,

4) zbudowanie zyczliwej atmosfery — uczniowie sg przeswiadczeni o zyczliwosci i trosce
swoich wychowawcow i1 nauczycieli,

5) stworzenie warunkOw organizacyjnych do umozliwienia uczniom uczg¢szczania na
zajecia dodatkowe z wybranych przedmiotow,

6) staly monitoring wychowawcow klas nad funkcjonowaniem ucznidw w grupie
Klasowej w szczegolnosci w klasach najmtodszych,

7) modyfikacja planéw pracy nauczycieli po wczesniejszej diagnozie poziomu wiedzy
i umiejetno$ci uczniow — przesunigcie treSci programowych i dostosowanie ich do
biezacych potrzeb,

8) dostosowanie wymagan zwigzanych z realizacja podstawy programowej do
zmniejszonej efektywnosci ksztalcenia,

9) wzmocnienie uczniowskich grup wsparcia (w ramach funkcjonujacego w szkole
zespohu ,,Schron”), gdzie uczniowie pod opieka nauczycieli, psychologa i pedagoga
udzielaja sobie wzajemnie pomocy w nauce, rozwigzywaniu réznych problemow,

10) organizacja dodatkowych zaje¢ o charakterze sportowym, Stworzenie mozliwosci
realizacji pasji, zazywania ruchu na $§wiezym powietrzu, kontaktu z przyroda,
kontaktu offline z innymi. Zajecia nalezy wprowadza¢ metodami zapewniajacymi
bezpieczenstwo epidemiczne,

11) przeprowadzenie analizy obcigzen nauczycieli, wychowawcow i pedagogdw
zwigzanych z dokumentacja 1 sprawozdawczoscia w celu wyeliminowania tych
dziatan, ktore zajmuja duzo czasu i przekierowanie ich uwagi na prac¢ z uczniami
i rodzicami,



12) zapewnienie rownowagi pomigdzy wymogami rezimu sanitarnego a dziataniami
chronigcymi zdrowie psychiczne ucznidw, w taki sposob aby uczniowie po powrocie
do szkoly czuli si¢ bezpiecznie,

13) zapewnienie wsparcia psychicznego ze strony wychowawcow juz w okresie nauczania
zdalnego,

14) modyfikacja programu wychowawczo - profilaktycznego szkoly pod katem
wyznaczenia dlugofalowych dzialan wspierajacych dla ucznidéw, rodzicow
I nauczycieli,

15) stworzenie programu profilaktycznego dotyczacego wsparcia psychicznego i uczacego
umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami czasu epidemii i czasu adaptacji do szkoty
stacjonarnej — realizacja zajg¢ programowych w klasach pierwszych i drugich
w wymiarze 10 godzin,

16) realizacja dodatkowych zaje¢ wspomagajacych pozwalajagcych na uzupetnienie
brakow w opanowaniu przez ucznidOw wymagan ujetych w podstawie programowej
ksztatcenia ogdlnego w wymiarze 10 godz. dla kazdego oddziatu.

W zakresie tworzenia pozytywnego klimatu w szkole:

1) zapewnieniem prawidlowych relacji pomigdzy uczniami, nauczycielami i rodzicami,
2) podejmowaniem dziatan stuzacych integracji catej spotecznosci szkolnej i rodzicow,
3) budowaniem z uczniami ceremoniatu i kultywowaniem tradycji szkoty.

W zakresie ksztaltowania postaw ucznidw:

1) umozliwienie uczniom kontaktu z r6znymi formami kultury,

2) wspoéldziatanie z instytucjami i organizacjami propagujagcymi dziatalno$¢ spoleczng
1 charytatywng oraz wspomagajacymi szkole w dziataniach wychowawczych,

3) inspirowanie i wspieranie dziatalno$ci Samorzadu Uczniowskiego,

4) wecielanie w zycie kazdego przedsiewzigcia uczniow przynoszacego korzy$¢ w szkole,
srodowisku 1 im samym,

5) propagowanie zdrowego stylu zycia, kultury fizycznej i dziatan proekologicznych,

6) bogata oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych jako szans¢ na rozwijanie zainteresowan i
zdolnosci, a takze stworzenie mozliwosci zagospodarowania wolnego czasu,

7) ksztaltowanie postaw patriotycznych, wykorzystujac sylwetke patrona szkoty,

8) demokratyzacje spotecznosci szkolnej — kontynuowanie pracy Miodziezowej Rady
Szkoty.

W zakresie dzialan podnoszacych jakos¢ pracy szkoly:

1) zaangazowanie przedstawicieli partnerow spotecznych w dostosowanie ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy,

2) wykorzystywanie umiej¢tnosci i wiedzy ucznidw oraz rozwijanie kreatywnosci
poprzez zachecanie ich do udziatu w konkursach i olimpiadach przedmiotowych,

3) aktywizowanie nauczycieli do podejmowania dziatan nowatorskich, innowacji
pedagogicznych i indywidualizowania pracy z uczniami,

4) wspolpraca z uczelniami wyzszymi.



Czes$¢ I1. Analiza funkcjonowania szkoly — SWOT i obszary priorytetowe
wynikajace z analizy.

Mocne strony

Stabe strony

SZKOLA

1. Estetyczne, zadbane, budynki szkoty, 1. Wyposazenie dydaktyczne do nauki

2. Lokalizacja w miescie Stupsku, przedmiotow ogolnoksztatcacych

3. Adekwatna do potrzeb srodowiska oferta cze$ciowo zdezaktualizowane- brak
edukacyjna, laboratoriow jezykowych,

4. Organizacja imprez dla $rodowiska 2. Brak hali sportowej umozliwiajacej
lokalnego , efektywna organizacje zajec

5. Monitoring wizyjny w szkole dajacy sportowych  oraz  imprez  dla
poczucie bezpieczenstwa, srodowiska lokalnego.

6. Dobra tradycja i uznany dorobek ZSA w
srodowisku lokalnym; wielu wybitnych
absolwentow  szkoty- przedsigbiorcy,
naukowcy, Sportowcy, dziatacze
spoteczni,

7. Dobrze wyposazona baza dydaktyczna
do nauki w zawodach,

8. Najwicksza  szkola  ksztalcaca w
zawodach w powiecie stupskim.

UCZEN

1. Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych 1. Ograniczona mozliwo$¢ dokonywania
funkcjonujacych na podstawie analizy selekcji w procesie rekrutacji ze
potrzeb ucznidéw i ich rodzicoéw— zajecia wzgledu na panujacy niz
wyrdOwnawcze, Kkola  zainteresowan, demograficzny,
zajecia sportowe, zajecia z przedmiotow 2. Niska frekwencja ucznidbw na
zawodowych, niektorych zajeciach ,

2. Dobrze zorganizowana praca szkotly- 3. Niezadowalajace wyniki nauczania z
rozklad zaje¢ uwzgledniajacy mozliwosci niektorych przedmiotow zawodowych
uczniéw dojezdzajacych, 4. Problemy ucznidow zwigzane z ich

3. Aktywni uczniowie  zainteresowani niskim statusem materialnym, a nawet
udzialem w zyciu spotecznym- Szkolny ubdstwem,

Klub Wolontariatu ,,Panda” , 5. Bezradno$¢ rodzicOw wobec

4. Dbatos$¢ szkoty o zaspokajanie potrzeb probleméw wychowawczych oraz
uczniow (wyniki badan prowadzonych problemow uczniéw z nauka,
wsrdd ucznidw i rodzicow ), 6. Niewystarczajacy poziom motywacji

5. Zadowolenie ucznidw z perspektyw, uczniow do efektywnej nauki.
jakie daje im szkota potwierdzone przez
wyniki  badan  ankietowych  wsrdd
uczniow

6. Zaufanie ucznidw do szkoly (wyniki

badan prowadzonych wsrod uczniow i
rodzicow).

NAUCZYCIELE




Ekonomicznej, gdzie tworzg  si¢
przedsigbiorstwa, z ktorymi szkota moze
wspotpracowac,

Rosngce zapotrzebowanie pracodawcéw
na wykwalifikowanych pracownikow -
szansa na zatrudnienie po ukonczeniu
szkoty,

Doposazenie pracowni przedmiotowych
w celu unowoczesnienia ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy,

Wsparcie instytucjonalne ze strony wiadz
Starostwa Powiatowego dla dziatan
promocyjnych szkoty.

Kadra pedagogiczna z przedmiotow 1. Nieréwne zaangazowania nauczycieli
zawodowych otwarta na dodatkowe W prace na rzecz jakosci pracy szkoty,
szkolenia i doskonalenie zgodne z 2. Niewystarczajace kompetencje
potrzebami nowoczesnego rynku pracy, nauczycieli do pracy przy tworzeniu
Dobre wyniki ewaluacji zewngtrzne] i realizacji projektoéw edukacyjnych.
potwierdzajace jako$¢ pracy szkotly,
Dos$wiadczenie nauczycieli w realizacji
projektow edukacyjnych z funduszy UE,
Nauczyciele prowadza zajecia
pozalekcyjne zgodne z potrzebami
uczniow,

. Udziat nauczycieli w stazach
zawodowych organizowanych przez
pracodawcow.

szanse zagrozenia

Dobra wspolpraca ze $rodowiskiem 1. Zbiurokratyzowanie procesu
lokalnym- przedsigbiorcy, szkoty, dydaktyczno - wychowawczego,
Posiadane umowy partnerskie 2. Niedostateczna Swiadomos¢
0 wspolpracy z lokalnymi srodowisk  szkol  podstawowych
pracodawcami, (uczniowie, rodzice, nauczyciele...)
Rosngce zainteresowanie ze strony jakie znaczenie 1 przyszio$¢ ma
uczniow, rodzicow 1 pracodawcow ksztalcenie w zawodzie i zdobywanie
ksztalceniem zawodowym na poziomie kwalifikacji zawodowych,
szkoty ponadpodstawowej, 3. Konkurencja na rynku edukacyjnym,
Rozwdj Shupskiej Specjalnej  Strefy 4. Brak kadry pedagogicznej

z kwalifikacjami do nauczania
w poszczegdlnych zawodach (m.in.
informatykow, programistow,
chemikow, nauczyciela dla zawodu
technik  urzadzen 1 systeméw
energetyki odnawialnej).




III. Dzialania Zespolu Szkol Agrotechnicznych im. Wladystawa Reymonta
w Stupsku ramach realizacji Strategii

Priorytety:
1) Podniesienie jakos$ci ksztalcenia
2) Rozwoj szkolnictwa branzowego
Cele strategiczne:
1) Poprawa efektywnosci ksztalcenia kompetencji kluczowych i realizacji praktycznej
nauki zawodu
2) Stworzenie nowoczesnej bazy dydaktycznej i sportowej
Cele operacyjne:
1) Powotanie zespotu ds. podniesienia jakoS$ci i efektywnosci nauczania
2) Podnoszenie potencjatu szkoly w zakresie efektow ksztalcenia — rozwoj kompetencji
kluczowych
3) Wozrost efektywnosci wykorzystania TIK w szkole — cyfryzacja szkoty
4) Wykorzystanie umiejetnosci obstugi platform komunikacyjnych w czasie zdalnego
nauczania do pracy indywidualnej z uczniami
5) Wyrownywanie szans edukacyjnych — rozwdj ksztalcenia integracyjnego, likwidacja
barier architektonicznych
6) Promowanie osiggni¢¢ ucznidw poprzez szeroko rozumiane wsparcie tj. systemy
motywacyjne tworzenie warunkow dla petnego rozwoju i uwzgledniania szczegoInych
potrzeb
7) Nawigzywanie S$cislej wspdlpracy z pracodawcami funkcjonujgcymi na lokalnym
rynku pracy
8) Rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli poprze uczestniczenic w roéznych
formach doskonalenia oraz stazach branzowych
9) Podnoszenie standardow wyposazenia szkoty — powstanie nowoczesnych pracowni

specjalistycznych w ty pracowni jezykowych

10) Rozbudowa bazy dydaktycznej i sportowej szkoty.

Zaplanowane dzialania w ramach Strategii

Lp.

Zadania

Efekty realizacji

1.

Udziat Zespotu Szkot
Agrotechnicznych w projektach

Szkola nowocze$nie wyposazona w aktualne
pomoce dydaktyczne i w pelni przygotowania do

edukacyjnych i rozwojowych | realizacji  aktualnej  postawy  programowej
majacych na celu wzrost | ksztalcenia w nauczanych zawodach.  Szkola
konkurencyjno$ci  szkoty na | atrakcyjna dla ucznidow, rodzicow 1 lokalnego
rynku edukacyjnym poprzez | srodowiska zwigzanego z rynkiem pracy. Szkola
wykorzystanie pozyskanych | waznym podmiotem w zyciu spolecznym
srodkbw  na  wszechstronny | i edukacyjnym lokalnej spotecznosci.

rozwoj szkoty.




Zapewnienie uczniom
mozliwosci zdobywania wiedzy
w nowoczesnych warunkach

Nowoczesne  pracownie  dostosowanie  do
wymagan ksztalcenia w kwalifikacjach oraz do
przeprowadzania egzaminow z  kwalifikacji

i uzyskania pozytywnych | w zawodach. Realizacja zajg¢ dodatkowych
wynikow egzamindow | podnoszacych jakosé ksztalcenia
Zzewnetrznych 1 przyczyniajacych sie do wszechstronnego
rozwoju ucznia —w szczegodlnosci rozwoju jego
kompetencji i umiejetnosci zawodowych.
Wyréwnywanie szans | Indywidualizacja nauczania ucznidéw zdolnych
edukacyjnych. 1 majgcych trudnos$ci w nauce. Realizacja zalozen

edukacji wlaczajace;.

Zwigkszanie wplywu rodzicow
na efekty ksztalcenia uczniow.

Monitorowanie przez rodzicOw pracy ucznia
w domu, kontrola frekwencji, utrzymywanie
kontaktu ze szkola. Osiggniecie wysokiego
poziom wskaznika wykorzystania przez uczniow
i rodzicow —e dziennika.

Wspieranie i  motywowanie
ucznidOw osiggania sukcesOw
szkolnych 1 zyciowych.

Zdefiniowanie sukcesu ucznia jako przetamanie
stabych stron i uzyskanie optymalnych wynikow
zgodnych z mozliwo$ciami 1 predyspozycjami

ucznia. Znajomo$¢ przez ucznidw swoich
mozliwosci, brakow 1 uksztaltowanie
swiadomosci, w jaki sposdb moga korzystaé
Z pomocy szkoty. Organizowanie  zajec
dodatkowych-  dostepnych  dla  wszystkich
ucznidow.  Udzial uczniow w konkursach i
olimpiadach  przedmiotowych,  zawodowych,
artystycznych

i sportowych

Diagnozowanie potrzeb
rozwojowych uczniow,
efektywna pomoc

psychologiczno — pedagogiczna,
pomoc w powrocie uczniow do
nauki stacjonarnej

Stworzenie warunkéw do rozwoju kazdego
ucznia, realizacja programu profilaktycznego
dotyczacego wsparcia psychicznego i uczgcego
umieje¢tnosci radzenia sobie z wyzwaniami czasu
epidemii

I czasu adaptacji do szkoly stacjonarnej,
organizacja statych konsultacji dla uczniow 1 ich
rodzicéw, wsparcie rodzicow w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych, realizacja
programOw pracy z uczniem zdolnym i majacym
trudnos$ci edukacyjne.

Uzupehianie przez nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatlcacych 1 zawodowych  tresci
podstawy programowej, ktére nie mogly by¢
realizowane podczas nauczania zdalnego lub nie
zostaly przyswojone przez uczniow.

Wspolpraca nauczycieli | Wspolpraca zespotdow nauczycielskich w obrebie
w  zespotach  zadaniowych | zespolow przedmiotowych oraz zadaniowych i
i przedmiotowych klasowych. Wspdlnie ustalanie planéw dziatan,
analiza efektow 1 modyfikacje dziatan w
przypadku niedostatecznej skutecznosci
Podnoszenie kompetencji | Nauczyciele znajacy realia funkcjonowania




zawodowych nauczycieli | nowoczesnego  przedsigbiorstwa,  posiadaja
poprzez udzial w réznorodnych | doswiadczenie po realizacji stazy
formach doskonalenia | w  przedsigbiorstwie. Kadra pedagogiczna
dostosowanych do  potrzeb | o  wysokich  umieje¢tno$ciach  spolecznych
realizacji podstawy | i komunikacyjnych
programowej 1 potrzeb rynku
pracy .

9. | Uczniowie przygotowani do | Szkota oferuje wuczniom praktyki i staze

podjecia pracy o odpowiednich
do poziomu  wyksztalcenia
kompetencjach zawodowych.

ponadprogramowe, przygotowuje do kontaktéw z
pracodawca. Uczniowie szkoly sa cenieni na
rynku pracy jako dobrze przygotowani i
kompetentni pracownicy.

Argumenty przemawiajace za rozwojem Zespolu Szkdt Agrotechnicznych w Stupsku:

1) Zespot Szkot Agrotechnicznych jest najwiekszg szkotg ponadpodstawowa w powiecie

2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

shupskim.

Uczniowie szkoly to absolwenci okolicznych gimnazjow 1 szkdét podstawowych,
ktorzy wybieraja ZSA jako miejsce swojej edukacji po ukonczeniu gimnazjum i

szkoty podstawowe;.

Analiza danych wojewo6dztwa 1 wywiady z pracodawcami sg zrodlem pozytywnych

informacji

potwierdzajacych perspektywy zawodowe absolwentow szkoly w

zawodach w ktorych ksztalci szkota.
Dorobek szkoly i jej absolwenci to wysoka wartos¢ szkoty dla powiatu stupskiego.
Uczniowie szkoly pozytywnie oceniajg efekty ksztalcenia i przygotowanie do

aktywnosci na rynku pracy.

Uczniowie majg dostep do korzystania z projektow edukacyjnych, dodatkowych stazy

1 zaje¢ pozalekcyjnych.

Absolwenci ZSA sg bardzo dobrze oceniani przez lokalnych pracodawcow.
Wzgledy etyczne i gospodarcze uzasadniajg potrzebe wzbogacenia i unowoczesnienia
bazy dydaktycznej szkoty w preferowanych zawodach, aby edukacja mogta by¢
kontynuowana dla kolejnych rocznikoéw absolwentow szkot nizszego szczebla na

potrzeby rynku pracy.

Realizacja Strategii:

1) Okres realizacji — 2021-2026 - 5 lat.

2)

3)

Finansowanie:
a) budzet szkotly

b) $rodki pozabudzetowe - Europejski Fundusz Spoteczny, Regionalne Programy
Operacyjne Wojewddztwa Pomorskiego

Monitorowanie Strategii

Strategia jako nadrzgedny dokument programowy Zespotu Szkoétr Agrotechnicznych
w Shupsku wdrazana bedzie poprzez dokumenty wykonawcze okresowe, majace charakter
programéw lub planow. Co roku zadania i projekty zawarte w planach pracy szkoly beda
ujmowane w formie programu operacyjnego na dany rok. W programie rocznym zadania be¢da




opisane z podaniem szczegolowego zakresu ich realizacji, terminu, kosztow i zrodet
finansowania. Opis zasad systemu wdrazania bedzie zawarty w rocznym planie pracy szkoty
przyjetym przez Rade¢ Pedagogiczna . Monitorowanie strategii, czyli proces systematycznego
zbierania informacji, stuzacy ocenie postepdw w osigganiu zakladanych w strategii
rezultatow, bedzie dostarcza¢ informacji o stanie zaawansowania prac i ewentualnych
nieprawidtowos$ciach w przebiegu realizacji zadan. Monitorowanie bedzie prowadzone przez
zespot do spraw monitorowania. Zasadniczym celem monitorowania bgdzie weryfikowanie
zadan strategii polegajace na:

a. analizie czy przedsigwzigcia sg realizowane zgodnie z Wwyznaczonym
terminem,

b. ocenie czy istnieje konieczno$¢ umieszczenia w strategii nowych
przedsiewziec,

C. ocenie jaka cze¢$¢ przedsiewzigc zostala juz zrealizowana,

d. ocenie jaki jest stan przygotowan do rozpoczgcia realizacji przedsiewzigé
zaplanowanych na dalszy okres,

e. horyzont czasowy strategii rozwoju be¢dzie wymagal korekt w zwigzku ze
zmianami uwarunkowan strategicznych zachodzacych na przestrzeni lat
objetych strategia.

4) Ewaluacja.

Bedzie przeprowadzona przez zesp6l do spraw ewaluacji. Zrodiem danych do danych do
ewaluacji beda:

a. wyniki monitorowania,

b. wyniki analizy dokumentow, w tym dokumentow finansowych,
c. wyniki przeprowadzonych kontroli

d. wyniki przeprowadzonych badan.

Ewaluacja okresowa zostanie przeprowadzona po okresie trzech lat realizacji strategii oraz na
zakonczenie. Jej celem bedzie sprawdzenie efektywnos$ci zarzadzania strategig 1 planami
rocznymi. Wyniki ewaluacji okresowej beda tez wykorzystane do oceny adekwatnosci
prowadzonych dziatan w stosunku do potrzeb i ewentualnego dokonania korekt.

Ewaluacja koncowa begdzie wykonana po uplywie okresu realizacji strategii i jej celem bedzie
ocena skuteczno$ci 1 efektywnos$ci strategii oraz powigzanych z nig celdw 1 przedsigwziec.
Whnioski wynikajace z ocen beda mialy zastosowanie przy opracowaniu nastgpnych strategii
1 programow. Wyniki ewaluacji zostang opracowane w formie raportow.



